Prilog 1 - Plan za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole

NAZIV ORGANIZACIJE
PLAN ZA RAZVOJ FINANSIJSKOG UPRAVLJAN.JA | KONTROLE ZA . GODINU
ROK ZA
ODGOVORNA
R/br. | COSO ELEMENT PLANIRANA MJERA ORGANIZACIONA JEDINICA RE?A‘:JIEQ(E;IJU NAPOMENA

Mjesto i datum Rukovodilac organizacije




Prilog 2 — lzvje$taj o realizaciji plana za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole

NAZIV ORGANIZACIJE
[ZVJESTAJ O REALIZACHI PLANA ZA RAZVOJ FINANSIJISKOG UPRAVLJANJA | KONTROLE ZA _GODINU
ODGOVORNA ROK ZA STATUS
Rbr. | COSO ELEMENT | PLANIRANA MJERA | ORGANIZACIONA | REALIZACIU REALIZACIJE NAPOMENA
JEDINICA MJERE (Da/Ne/U toku)

Mijesto i datum Rukovodilac organizacije




Prilog 3 - Godisnji izvijestaj o funkcioniranju sistema FUK

GODISNJI IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM
UPRAVLJANJU | KONTROLI ZA .GODINU

1 opCiDIO

T

T
iling
'n pravilniko




B) Misljenje Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiH izdato u
organizacije za

. uizvjesStajima o reviziji finansijskih izvjestaja

. godinu

. Finansijski izvieRali

Uskladenost aktivnosti, finansijskih transakcija | informacija sa
zakonima i drugim propisima

11 POSEENI DIO
UPITNIK O SAMOPROCJENI SISTEMA FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA T KONTROLE

1 Da i u organizaciii postoji eticki
kodeksikodeks ponasanja?

Da li su zaposlenici upoznati sa
2 | eliZkim  kodeksom/kodeksom
a?

Da i se u‘ organizacifi provodi nadzor
nad primjenom etitkog
kodeksa'kodeksa ponasanja?

Da § je intemnim akima predvideno
4 provodene  mera u  shéaju

nepostivanja elitkog kodexsakedeksa
penasanja?




Oz |i se u organizaciji ocjenjuje uéinak
_zapuoslenih?

Da Il organizaciia osigurava poticajne
mjere | nagrade za izuzetan uéinak
zaposlenih?

Da i organizacija provodi kerektivne
aklivnosti U slugaju loseg utinka
za

Postoje 1 interni aktifprocedure kojima
se deﬁniraju situaeqe potsnajah'h

Caliu orgamzacql pos(o]l organizaciona
jedinica za fjudske resursefkadrovske
poslove?

moetemtnostt
PEETMIDSy

Da i se u organzacii proces
zapeshavania provodi na transparentan
nacin?

Postoje Ii planavi obuka za zaposiene
vezani za obavijanje poslova iz njihovog
djelokruga rada?

Veodi !l se evidencja obuka po

Da i u organizaciii postoy mapa
poslovnih  procesa izradena na
obrascima propisanim Priruénikom za
FUK u javnom sektoru u FBIH?

Da Y je mapa posiovnih procesa
dostupna zaposlenicima?

Da li svako radno mjesto ima detaljan
opis poslova kojl obuhvata Kfjuéne
zadalke, odgovomosti | neophodne
kvalifikacije i iskustvo?

Da Ii se u organizaciji redovno azurira
organizaciona strukiura kako bi ona
adrazavala promiene regulative i ciljeva
organizacije?




Postoji i u ocrganizacii sistem
delegiranja/prijencsa ovlastenja?

Da li su zadaci vezani za finansijsko
upravijanje delegirani od strane
rukovodicca organizacije zaposlanima?

Da li je imenovan koordinator za FUK?

Da li je imenovani koordinator iz reda
najviseq rukovodstva?

Da ii u poslovima koordinaciie razvoja

finansijskog upravijanja i kontrale

koordinatory za FUK pnza podrsku

;‘rganizadona jedinicalzaposlenik za
ansije?

MAici e L,
VRO Sl b

Imate I utvrdenu 1 objavijenu misiju
vade organizacije?

Imate li utvrdenu i objavijenu viziju vage
organizacije?

imate i utvrdene | objavijens
strateskeftrogodinje cilleve na nivou
organizacje?

Imate  li  utwrdene  operativne
cileva/ndikatore na nivou organizaciy

niranje

Da i ste usvojili stratekitrogodinji
plan?

Da i postoje organizacions jedinice i
oscbe koje su iskljugive odgovome za
izradu strateskog/trogedisnjeg plana?

Da i su sve ciganizacione jedinice
ukfjutene u proces  strateskog/
odi niranja?

Da i strateskitrogodidnji plan obuhvata
| finansijske projekcije?

Da ] e organizacija u
slrateSkomtrogodisnjem planu
definirala pokazatelje uinka/ocekivane




rezultate?

Da li sa vrsi nadzor nad prov
strateskogitrogocisnjeg plana?

Imate |i usvojene godidnje planove
rada?

Da li su cljevi iz godisnjin planova rada
povezani i uskladeni 54

sirsteskimstrogodiSnjim cijevima?

Jesu li u godisnjem planu rada definirani
cifjevi koje svaka organizaciona jedinica

treba realizirali u toku goding?

10

Dali su u godidnjem planu rada iskazani
podagt o procijenjenim  finansijskm
sredstvima potrebnim za realizaclju
utvrdenih ciljeva?

Da It je erganizacija u godiénjem planu
definirala pokazatelje uéinka/oéekivane
rezuliato?

Da |i se vrsi nadzor nad provodenjem
godttnjeg plam?

Utvrdu;ele li nzike koji mogu utpcau na
realizaciju cljeva organizacije?

Dekumentujete | rizike u cbrascima iz

2 | Smijernica za upravijanje rizicima u
avnom sektory u Federaciji 8iH?

3 Da I su rizici sadrzani u planskim
dokumentima crganizacije”

4 Da li se registar rizika aZurira najmanje
Jednom godisnje?
Da i je uspostaviien sistem

5 | izvjestavanja o najznacajnijim dzicima?

6 |Da N ste imenovali koordinatora za

upravijanje rizicima u organizaciji?




Imate li pisane interne akte/procedure
koji detalinijje ureduju postupke |
definiraju nadleZnosti | odgovornosti?

Da I su poltke | procedure
dokumentovane kako bi se osiguralo da
su svi zaposleni upoznati sa svojim
odgovornostima | cbavezama | bib
upucéani da izvrSavaju svoje zadatke?

Da I su  instrukeije,  interni
akl/procedure | uputstva jasni | dostupni
zaposlenima?

Da | redovno aZurirate interne
aide!pmcedure u organlzacu’i?

Da [ dokumcmacaa omogucava
pracenje svake transakcije ili doegadaja
od potatka, u toku i do zavréetka sa
ciljiern omogucavanja rekonstrukcije —

revizorski trag?
Da i su postupci obrade i evidenciie
materjalno-finansijske | druge

dokumentacije  wedeni  pisanim
procedurama?

Da i pisane procedure jasno definraju
5ta se kontrolige, ko i u kopm fazama
poslovneg procesa provods kontrolu?

Da I posteji u  orgamzacy
dokumentacija za ¥xontrole {obrasci,
kontrolne liste i sli¢no)?

Da [i su duznesti koje se odnose na
obradu, odobravanje, evidentiranje |
pregled  finansijskih 1 drugih
dokumenata razdvojene | dodijeljene
razli¢itim pozicijama?




Da I je osigurana primjena nadela
razdvajanja duznosti u IT sistemima da
bi se csiguralo da ista osoba ne vrsi sve
faze IT operacija (npr. instaliranja
softvera, programlmnje. testiranje,

Postogn il ongatnzadona jedmlca Il

oscba unutar organizacije  kojoj

zaposleni mogu prijaviti sumnju na
finostl ifil prevare?

Da i u organizacij postoje intemi
aklifprocedure  za  sprieCavanje |
otkrivanje nepraviinosti | prevara?

Da li v organizaciji postoji usvojen Plan
integriteta?

Da | pravo pristupa mateﬁja.mm
finansijskim i drugim resursima imaju
Isklju¢ivo oviastena lica?

Da Ii vodite evidenciju imovine? (knjiga
stainih sredstava)

Da li se vrsi popis imovine u smislu
uskladivanja  knjigovodstvenog  sa
stvarnim stanjem?

Da h se vréi vanredan popis imovine?

Da i su u organlzaaji usposuwjeni
adekvatni upravijatko — informacioni
sistemi, uklucujuti radunovodsivene
sisteme, Kkojima se osigurava da su
finansijski i nefinansijski podaci potpuni,
pouzdani i taéni?

Da i uspostavijeni informacion| sistemi
omoguiuju  pripremu  @vjeStaja  koji
sadrze polpune, pouzdane | taéne
operatvre finansijske | nefinansiske

informacije?




Da i su peslovni sistemi (finansije,
nabavka | ugovaranje, upravijanje
imovinom, pradenje kapitainih
projekata,  materijaine  evidencie,
kadrovi i 1) u dovoljno] mjeri podrzani
IT sistemima?

Da i u organizacii postoje IT
sigurmaosne politike, procedure,
uputstva?

Da i ked IT procesa posicje kontrele
pristupa?

Da Nl u Va3o] organizacifi postoje
procedure koje ce osigurati da sc u
sluéaju neoéekivanih dogadaja kljuéne
opsracye nastavijaju bez prekida, a
kjutnl podaci su zaSticeni (back up
podataka)?

Da It u organizacji postoji sistem
razmjene informacija madu zapeslenim
{0d vifeg nivea prema nizem nivou: od
nizeg nivoa prema viSem nivou;
komunikacija na islom nivou)?

Da li su od strane najvifeg rukovedstva
organizacije  uspostaviiene  linije
izviedtavanja © realizacii cileva
izvrenja budzeta/fin plana (ostvarent
ciljevi, utroSena javna  sredstva,
pstvareni prihodi, stvorene cbaveze |
si)?

1zradufu i organizaciona jedinice
izvjeStaje o realizaciji cijeva, programa,
projekata?

10

Odrzavaju li se redovno sastanci
najvifeg nivea rukovedstva (sastanci
kolegila) na kojima se razmavraju
informacie od znataja za organizaciju?




Da It po pitanju eksterne komunikacije
organizacija  zadovolava  zahtjeve
11 Zainteresiranin  strana  za traZenim
informaciiama  kao | zahtjev
fransparentnosti?

Da li su sistemi upravijanja podacima i
odgovarajuée procedure uskladeni sa
refevantnim  zakonskim  propisima,
12 | obaveznim mjerama sigurnosti |
pravilima o zastiti lignih | slubenih
podataka?

Da It je upravijanje dokumentacijom i
njeno Cuvanje U organizaciji sigums |
13 |efikasno pri Cemu se omoguéava
odrzavanje  odgovarajuéen  nivoa
povierijivosti?

Da li se sva dokumentacija iz
organizacije €uva u skladu sa
14 | zakonskom regulativom | vazedim
internim aktima?
| PRACENJE | PROCJENA SISTEMA
Da I se u organizacii provode
naknadne kontrale lkroz postupak
stainog pracenja?

Da §i  zaposieni blagovremeno

2 izvieStavaju odgovorne osobe o svim
uogenim slabostima, nepravinostima i

rizicima u sistemu internih kantrola?

3 Da li je u izvjestajno) godini obavijena
interna revizija u organizaciji?

Da li rukovodstve na osnovu preporuka
interne revizile definira odgovarajuce
4 | akcione planove 2za otklanjanje
nedostataka, te v  pracenje
implementacije tih plancva?




5 Da |l je u izvjestajno] godinl obaviena
eksterna revizija u organizacii?

Da li rukovodstvo na osnovu preporuka
eksterne revizile definira cdgovarajuce
akcicne  planove za  otklanjanie
nedostalaka, te  vrSi  praenje
implementacije tih planova?

Da il je od strane najviSeg rukovodsiva
uspostavijen sistem zviestavanja koji
im omogudava dobijanje redoynih
7 |izvjedtaja o funkcioniranju sisterna
finansiiskog upravijanja i kontrola za koji
su odgovorni (npr. Gl FUK, izjava o
fiskalnoj odgovornost)?

Da N na cesnovu saznanja iz
samoprociene rukovodstvo nalaZe |
8 poduzima potrebne korektivne

aktivhesti u svrhu unapriedenja sistema
internih kentrola?

KOMENTARI! | PRIJEDLOZI

MJERE KOJE SE PLANIRAJU PODUZET! ZA DALJNJI RAZVOJ FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA | KONTROLE PO COSO
KOMPONENTAMA

|. KONTROLNO OKRUZENJE

1. UPRAVLJANJE RIZICIMA




Il KONTROLNE AKTIVNOSTI

IV.INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE

V. PRACENJE | PROCJENA SISTEMA

PRIJEDLOG TEMA OBUKA IZ OBLASTI FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA | KONTROLE ZA . GODINU

PRIJEDLOZI ZA UNAPREDENJE SARADNJE S CENTRALNOM HARMONIZACIJSKOM JEDINICOM FMF

(Potpis koordinatora za finansijsko upravijanje | kontroiu) {Potpis rukovedioca organizacije i peéat)



Prilog 4 - Godi$nji izvjestaj o funkcioniranju sistema FUK za kanton

OBRAZAC KI-FUK — KONSOLIDOVANI IZVJESTAJ O FUNKCIONIRANJU SISTEMA FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA

I KONTROLA

NAZIV ORGANIZACIJE

ID BROJ ORGANIZACIJE

'SIFRA ORGANIZACIJE

MJESTO | DATUM SACINJAVANJA GI FUK

1ZVJESTAJNI PERIOD (GODINA)

I OPC! DIO

OPCI PODACI O ORGANIZACHJI

Naziv organizacije

Rukovodilac organizacije

Godisnji iznos budZetaffinansijskog plana za izvjestajnu
godinu

Broj telefona organizacije:

E-mail adresa organizacije:

Web stranica organizacije

Ime i prezime koordinatora za finansijsko upravljanje i
kontralu:




Naziv radnog mijesta na kojem se koordinator za FUK
nalazi:

Broj telefona koerdinatora za FUK:

E-mail adresa koordinatora za FUK:

ORGANIZACIJE CIJI SE IZVJESTAJI OBJEDINJAVAJU |~
KONSOLIDACIJOM

POSEBNI DIO

TABELARNI PREGLED PROVOBPENJA FUK KROZ PET KOMPONENTI STANDARDA INTERNE KONTROLE

KONTROLNO OKRUZENJE

A) | INTEGRITET 1 ETICKE VRIJEDNOSTI DA NE Nije primjenjivo

Kriterii Broj | g Bral | o gl | %
) organizacija organizacija organizacija

1

} U organizaciji postoji eticki kodeks/kodeks ponaSanja.

2) | Zaposlenici su upoznati sa etickim kodeksom/kodeksom
ponasanja.

3) | U organizaciji se provodi nadzor nad primjenom eti¢kog

kodeksa/kodeksa ponasanja.




4)

Internim aktima je predvideno provodenje mjera u sluéaju
nepostivanja eti¢kog kodeksa/kodeksa ponasanja.

5 U organizaciji se ocjenjuje ucinak zaposlenih.
6) | Qrganizacija osigurava poticajne mjere i nagrade za izuzetan

uéinak zaposlenih.
7} | Organizacija provodi korektivne aktivnosti u sluéaju loSeg uginka

zaposlenog. -
8) | Postoje interni akti/procedure kojima se definiraju situacije

potencijalnih sukoba interesa i nagin postupanja.
B} | UPRAYLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA DA NE Nije primjenjivo ‘

Kriteriji Broj | o Broj | o Broj |,

organizacija organizacija organizacija | ©

1 U organizaciji postoji organizaciona jedinica za ljudske

resursefkadrovske poslove. -
2) U organizaciji se proces zapo$ljavanja provodi na transparentan

nadin. |
3) Postoje planovi cbuka za zaposlene vezani za obavljanje posiova

iz njihovog djelokruga rada. B -
4) | Vodi se evidencija obuka po zaposleniku.

ORGANIZACIONA STRUKTURA, DELEGIRANJE
C) | OVLASTENJA | ODGOVORNQSTI, SISTEM DA NE Nije primjenjivo

IZVJESTAVANJA -

Kriteriji Broj | o Bro] | o Broj |

organizacija organizacija organizacija

U organizaciji postoji mapa poslovnih procesa izradena na

1) | obrascima propisanim Prirugnikom za FUK u javnom sekioru u

FBiH.




2} | Mapa poslovnih procesa je dostupna zaposlenicima,
Svako radno mjesto ima detaljan opis poslova koji obuhvata
3} | kljuéne zadatke, odgovomosti i neophodne kvalifikacije i
iskustvo.
4 U organizaciji se redovno aZurira organizaciona struktura kako bi
ona odraZavala promjene regulative i ciljeva organizacije.
| 5) | U organizaciji postoji sistem delegiranja/prijenosa ovlastenja. i
§) Zadaci vezani za finansijsko upravljanje su delegirani od strane
rukovodioca organizacije zapaslenima.
7) | Imenovan je koordinator za FUK.
8} | Imenovani koordinator je iz reda najviSeg rukovodstva.
U poslovima koordinacije razvoja finansijskog upravijanja i
9) | kontrole koordinatoru za FUK pruza podréku organizaciona
jedinica/zaposlenik za finansije.
_ _ |
D} | PLANIRANJE, MISIJA | CILJEVI DA NE Nije primjenjivo
Kriteriji Broj | o Broj | o Brol | e
organizacija organizacija organizacija
_1)‘ U organizaciji je utvrdena i objavijena mi§ija organizacije. |
2) | U organizaciji je utvrdena i objavljena vizija organizacije.
3) U organizaciji su u.t_vrdeni i objavljeni strateskiftrogodisniji ciljevi
na nivou organizacije.
4 u org_aniz?ciji su utvrdeni operativni ciljevifindikatori na nivou
organizacije.
5) | U organizaciji je usvojen strateskiftrogodisniji plan.
6) U organizaciji postoje organizacione jedinice ili osobe koje su
iskljugivo odgovorne za izradu strateSkog/trogodiSnjeg plana.
7 Sve organizacione jedinice su ukljuCene u proces
stratedkog/trogodi$njeg planiranja.
8) | Strateskiftrogodisnji plan obuhvata i finansijske projekcije.




'Organizacija je u stratedkomitrogodidnjem planu definirala

9 pokazatelje uéinka/ocekivane rezultate. - B B .
1)0 Vr§i se nadzor nad provodenjem strateskog/trogodisnjeg plana.
1 - R :
) U organizaciji su usvojeni godisnji pltanovi rada.
12 | Ciljevi iz godisnjih planova rada povezani su i uskiadeni sa
} | stratesSkim/trogoedisnjim ciljevima.
13 | U godisnjem planu rada definirani su ciljevi koje svaka
} | organizaciona jedinica treba realizirati u toku godine.
U godiinjem planu rada iskazani su podaci o procijenjenim
14 o ; : I <
) finansijskim sredstvima potrebnim za realizaciju utvrdenih
ciljeva.
16 | Organizacija je u godiSnjem planu definirala pokazatelie
} | u€inka/odekivane rezultate. - |
1)6 U organizaciji se vr8i nadzor nad provodenjem godisnjeg plana.
2. | UPRAVLJANJE RIZICIMA
A) | UPRAVLJANJE RIZICIMA U ORGANIZACHJI DA NE Nije primjenjivo
Kriteriji Broj | o Broj | o Broj | %
organizacija organizacija organizacija | |
1) U organizaciji se utvrduju rizici koji mogu utjecati na realizaciju
cilieva organizacije.
2) Rizici su dokumentovani u obrascima iz Smjernica za
upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji BiH. B
3) | Rizici su sadrZani u planskim dokumentima organizacije.
4) | Registar rizika aZurira se najmanje jednom godisnje.
5) | Uspostavlien je sistem izvje$tavanja o najznadajnijim rizicima.
6)

Imenovan je koordinator za upravljanje rizicima u




| organizaciji.

I

3. KONTROLNE AKTIVNOSTI
A} | POLITIKE | PROCEDURE DA NE Nije primjenjivo
Kriteriji Brol | Brol | 4 Broj | o
organizacija organizacija organizacija
1) | U organizaciji postoje pisani interni akti/procedure kaji detaljnije -
ureduju postupke i definiraju nadleznosti i odgovornosti.
2) | Politike i procedure su dokumentovane kako bi se osiguralo da
su svi zaposleni upoznati sa svojim odgovernostima i
obavezama i bili upuéeni da izvrSavaju svoje zadatke.
3} | Instrukcije, interni akti/procedure i uputstva su jasni i dostupni
zaposlenima.
4) | U organizaciji se redovno azuriraju interni akti/procedure. - N
B) DOKUMENTOVANJE | EVIDENTIRANJE FINANSIJSKIH | DA NE Nije primjenjivo
DRUGIH TRANSAKCIJA
Kriteriji Broj | o Broj | o Broj | g
arganizacija organizacija organizacija
Dokumentacija omoguéava praéenje svake transakcije ili =
1) | dogadaja od poletka, u toku i do zavrSetka sa ciliem
omogucavanja rekonstrukcije — revizorski trag.
2) Postupci obrade i evidencije materijalno-finansijske i druge o
dokumentacije uredeni su pisanim pracedurama. B B
3) Pisane procedure jasno definiraju sta se kontrolise, ko i u kgjim
fazama poslovnog procesa provodi kontrolu.
_4) U organizaciji postoji dokumentacija za kontrole (obrasci, T

kontralne liste i sli¢no).




C) | RAZDVAJANJE DUZNOST! DA NE Nije primjenjivo
Kriteriji BI:OJ - % Btoj us % Bl:oj s %
organizacija organizacija organizacija
Duznosti koje se odnose na obradu, odobravanje, evidentiranje B
1) |i pregled finansiiskih i drugih dokumenata su razdvojene i
dodijeljene razligitim pozicijama.
Osigurana je primjena naéela razdvajanja duZnosti u IT ]
2) sistemima da bi se osiguralo da ista osoba ne vrSi sve faze IT
operacija (npr. instaliranja softvera, programiranje, testiranje,
odrzavanje).
D) | ZASTITA RESURSA / IMOVINE DA NE Nije primjenjivo
Kriteriji Broj | o Broj | o Broj [,
organizacija organizacija organizacija |
1) Postoji organizaciona jedinica ili osoba unutar organizacije kojoj |
zaposleni mogu prijaviti sumnju na nepravilnosti i/ili prevare.
2) U organizaciji postoje interni akfi/procedure za sprjecavanie i
otkrivanje nepravilnosti i prevara.
3} | U organizaciji postoji usvojen Plan integriteta. o
4) Pravo pristupa materijalnim, finansijskim i drugim resursima
imaju iskljucive ovlastena lica.
5) | Organizacija vodi evidenciju imovine (knjiga stalnih sredstava).
6) Vrsi se popis imovine u smislu uskladivanja knjigovodstvenog sa
stvarnim stanjem.
7) | Vrsi se vanredan popis imovine. .
4. | INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE DA NE Nije primjenjivo
Kriteriji Broj % Broj % Broj %

organizacija

organizacija

organizacija




U organizaciji su uspostavijeni adekvatni upravijacko -
informacioni sistemi, ukljudujuc¢i ratunovodstvene sisteme,
kojima se osigurava da su finansijski i nefinansijski podaci
potpuni, pouzdani i tadni.

2)

Uspostavlieni informacioni sistemi omoguéuju  pripremu
izvjestaja koji sadrze potpune, pouzdane i taéne operativne
finansijske i nefinansijske informacije.

3)

Poslovni sistemi (finansije, nabavka i ugovaranje, upravijanje
imovinom, pracenje Kkapitainih projekata, materijaine
evidencije, kadrovi i sl.) su u dovolinoj mjeri podrzani IT
sistemima.

4)

U organizaciji postoje IT sigurnosne politike, procedure,
uputstva.

5

Kod IT procesa postoje kontrole pristupa.

6)

Postoje procedure koje ¢e osigurati da se u sluaju
neodekivanih dogadaja kijuéne operacije nastavijaju bez
prekida, a kljuéni podaci su zasti¢eni (back up podataka).

7)

U organizaciji postgji sistem razmjene informacija medu
zaposlenim (od viSeg nivoa prema nizem nivou; od nizeg nivoa
prema visem nivou; komunikacija na istom nivou).

8}

QOd strane najviSeg rukovodstva arganizaciie uspostavljene su

linije izvjestavanja o realizaciji ciljeva i izvrienja budzeta/fin.
plana (ostvareni cilievi, utrodena javna sredstva, ostvareni
prihodj, stvarene obaveze i sl.).

9)

10)

Organizacione jediniEe izraduju izvjeéta]e o realizaciji cilieva,
programa, projekata.

Odrzavaju se redovno sastanci najviseg nivoa rukovodstva
(sastanci kolegija) na kojima se razmatraju informacije od
znataja za organizaciju.

i1)

Po pitanju eksterne komunikacije organizacija zadovoljava
zahtjeve zainteresiranih strana za trazenim informacijama kao i
zahtjev transparentnosti.




Sistemi upravljanja podacima i odgovarajuée _procedure
uskladeni su sa relevantnim zakonskim propisima, obaveznim

14 mjerama sigurnosti i pravilima o zadtiti li€nih i sluzbenih '
podataka.
Upravljanje dokumentacijom i njeno &uvanje u organizaciji je
13) | sigurno i efikasno pri gemu se omogudava odrzavanje
odgovarajuceg nivoa povjerljivosti. -
14) Sva dokumentacija iz organizacie cuva se u skladu sa T 1
zakonskom regulativom i vaZecim internim aktima. |
5. PRACGENJE 1 PROCJENA SISTEMA DA NE Nije primjenjivo
Kriteriji Broi | % Broj | &% Brol | o
organizacija organizacija organizacija
1) U organizaciji se provode naknadne kontrole kroz postupak "
stalnog pracenja.
| Zaposleni blagovremeno izvjestavaju odgovorne osobe o svim | N
2) | uotenim slabostima, nepravilnostima i rizicima u sistemu
|| internih kontrola. - - - B
3) | U izvje&tajnoj godini obavljena je interna revizija u organizaciji.
Rukovodstvo na osnovu preporuka interne revizije definira B o
4) | odgovarajuée akcione planove za otklanjanje nedostataka, te
vréi pracenje implementacije tih planova.
5) | U izvje$tajnoj godini obavijena je eksterna revizija u organizaciji. —
| Rukovodstvo na osnovu preporuka eksteme revizije definira
6) | odgovarajuce akcione planove za otklanjanje nedostataka, te
prati implementaciju tih planava. B
Od strane najviSeg rukovodstva uspostavijen je sistem o
7 izvjestavanja koji im omogucava dobijanje redovnih izvjestaja o

funkcioniranju sistema finansijskag upravijanja i kontrola za koji
su odgaverni (npr. Gl FUK, Izjava o fiskalnoj odgovornosti).




8)

Na osnovu saznanja iz samoprocjene rukovodstvo nalaze i
poduzima potrebne korektivne aktivhosti u svrhu unapriedenja
sistema internih kontrola.

KOMENTARI | PRIJEDLOZI

1)

2)

3)

4)

$)

MJERE KOJE SE PLANIRAJU PODUZETI ZA DALJI RAZVOJ FINANSILISKOG UPRAVLJANJA | KONTROLE PO COSO
KOMPONENTAMA

Kontrolno okruZzenje

1)

2)

3)

Upravljanje rizicima

1)

2)

3)

Il

Kontrofne aktivnosti

1)

2)

3)

V.

Informacije i komunikacije

1)

2)

3)

Praéenje i procjena sistema

2)

3)

(potpis koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu) {potpis rukovodioca organizacije i peéat)




